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Il giorno mercoledì 20 novembre alle ore 14.30 si è riunito nell’Aula 16 del Dipartimento di Formazione, 
Lingue, Intercultura, Letterature e Psicologia, via Gino Capponi 9, il Consiglio del Corso di Studio in Lingue, 
Letterature e Studi Interculturali e del Corso di Studio in Lingue e Letterature Europee e Americane, convocato 
con nota prot. n. 208921 del 13/11/2019 trasmessa tramite e-mail con il seguente O.d.G.: 
 

1) Approvazione verbale della seduta del 12/09/2019 

2) Comunicazioni 

3) Approvazione della Scheda di Monitoraggio Annuale  

4) Programmazione didattica 2020/2021 

5) Modifiche dell’Ordinamento LM-37 richieste dalla Scuola di Studi Umanistici e della Forma-
zione 

6) Nomina docente per CPDS 

7) Proposta di nomina dei cultori della materia 

8) Pratiche studenti 

9) Varie ed eventuali 

 

Composizione del Corso di Studio 

Professori ordinari Presente Assente Assente giustificato 
Brownlees Nicholas X   
Collini Patrizio  X  
Garzaniti Marcello X   
Manzini Maria Rita   X 
Pellegrini Ernestina   X 
Sagiyama Ikuko X   
Svandrlik Rita  X  
Tottossy Beatrice X   
Vezzosi Letizia X   
Vivarelli Vivetta  X  
Zatelli Ida  X  
Professori associati Presente Assente Assente giustificato 
Bacchereti Elisabetta X   
Ballerini Monica X   
Ballestracci Sabrina   X 
Cioni Fernando   X 
Fanfani Massimo X   
Fantaccini Fiorenzo   X 
Farina Annick  X  
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Graziani Michela X   
Guarnieri Patrizia   X 
Landi Michela X   
La Spisa Paolo   X 
Manetti Roberta X   
Meli Marco X   
Pallotti Donatella  X  
Panunzi Alessandro  X  
Pedone Valentina  X  
Samson Christina Muriel   X 
Saracgil Ayse   X 
Siedina Giovanna X   
Solis Garcia Inmaculada X   
Spignoli Teresa   X 
Vuelta García Salomé X   
Ricercatori Presente Assente Assente giustificato 
Castorina Miriam   X 
Fastelli Federico X   
Fiore Arianna X   
Fraccaro Francesca X   
Franco Ludovico X   
Gambacorti Irene  X  
Innocenti Barbara X   
Natali Ilaria X   
Nicolás Martínez Carlota  X  
Rossi Valentina X   
Professori a contratto Presente Assente Assente giustificato 
Antonielli Arianna   X 
Berti Camillo   X 
Brunetto Katia  X  
Cucinelli Diego  X  
Da Silva Valente Carla Marisa  X  
Francesconi Elisa  X  
Landi Fulvio   X 
Larocca Giuseppina  X  
Laurencio Tacoronte Ariel  X  
Maraucci Tina  X  
Maroger Nicole Jeanne  X  
Porro Simona   X 
Rosselli del Turco Roberto  X  
Savoia Leonardo Maria  X  
Sicari Ilaria  X  
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Tatasciore Claudia  X  
Vergari Romina X   
Zamperlin Paola   X 

Collaboratori ed esperti lingui-
stici 

Presente Assente Assente giustificato 

Amici Burato Dania   X 
Aurigi Eberhart Beatrix Simone   X 
Ascensao Cortez Pinto Francisco 
Luis 

X   

Brand Johanna  X  
Briskin Dror X   
Büchel Christiane   X 
Cancho Sopena Clara X   
Dal Pozzo Lena X   
Delay Nancy   X 
Dvizova Irina X   
Dvorak Deidra Anne X   
Fedotova Svetlana   X 
García Rodríguez Coral  X  
Gasanova Mijat Marina X   
Gilbert John X   
Gott Vlatka X   
Hiba Samar X   
Jurado Santos Agapita X   
Kapacsy Kinga X   
Karatas Pinar  X  
Kobayashi Reiko  X  
Kruse Angelika Maria   X 
Lazzaro Philomena   X 
Lestournelle Patrice  X  
Martini Isabella   X 
McLachlan Karen X   
Montserrat Martínez Pau X   
Pereira Da Silva  X  
Rentrop Paul   X 
Richardson Christine   X 
Rives Marc  X  
Sainsbury Elizabeth   X 
Sherman Elizabeth Rose X   



  
Corso di Studio Triennale in Lingue; Letterature e 
Studi interculturali, classe L-11 e Corso di Studio 
magistrale in Lingue e letterature Europee e 
Americane, classe LM-37. 
Dipartimento di afferenza: Formazione, Lingue, 
Intercultura, Letterature e Psicologia. 
Verbale del Consiglio del 20 novembre 2019 

titolo: 11_consiglio_L-11_LM-
37_20.11.19_[verbale].docx 

 

 

 
Il Presidente  Il Segretario 

 
4/11 

 
 

Torrente Sánchez Guisande Fran-
cisca 

  X 

Tourres Josiane   X 
Williams Louise   X 
Wyrembelski Marcin  X  
Yuamping Guo  X  
Zhukova Natalia  X  
Rappresentanti studenti Presente Assente Assente giustificato 
Cartoni Valeria X   
Frosini Anna X   
Marasco Luigi X   
Poli Sara X   

 
La Presidente, constatata la presenza del numero legale, dichiara aperta la seduta alle ore 14.45. 

[Cfr. foglio firme, Allegato 1]. 

Assolve alle funzioni di Segretario la dott.ssa Ilaria Natali. 

1. Approvazione verbale della seduta del 15 luglio 2019 

La Presidente sottopone all’approvazione del Consiglio il verbale della seduta del 12/09/19, inviato tramite 
posta elettronica in data 13/11/19 (All. 2). Il Consiglio approva all’unanimità. 

2. Comunicazioni 

2.1. Visto l’impegno che sta dedicando alla Commissione orari, la dott. Maria Carlota Nicolas Martinez ha 
chiesto di dare le dimissioni dalla Commissione Piani di Studio LM-37. Il prof. Marco Meli ha gentilmente 
offerto la propria disponibilità a far parte di detta commissione, nella quale affiancherà la dott. Arianna Fiore. 

2.2. La Presidente rileva che presto si renderà necessario un ampliamento del comitato didattico. Sinora, la 
gestione delle pratiche studenti è risultata notevolmente agevolata grazie al prezioso lavoro svolto da Donata 
Cioni, che andrà in pensione tra luglio e settembre 2020. Successivamente, ai docenti del comitato sarà 
richiesto maggiore impegno per la valutazione delle pratiche, per cui è opportuno che siano coadiuvati da 
nuove forze. 

2.3. Il dott. Federico Fastelli, delegato per l’alternanza Scuola-Università, informa il Consiglio riguardo alle 
attività in programma, mirate a fornire orientamento e formazione soprattutto attraverso lezioni pensate ad hoc 
per gli studenti delle scuole medie superiori. Quest’anno si è evidenziata l’opportunità di dedicare degli 
incontri specifici a Lingue con un ciclo di lezioni della durata di un’ora o un’ora e mezza ciascuna, le cui date 
saranno presto stabilite. I docenti che vogliano offrire la propria disponibilità a tenere una lezione in questo 
ambito sono invitati contattare il dott. Fastelli.  

2.4. La Presidente è stata contattata da SIDA Group, che si occupa di strategia, consulenza e formazione 
nell’assistenza d’impresa in ambito italo-cinese. La compagnia ha proposto di stabilire accordi per tirocini 
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rivolti agli studenti dell’Università di Firenze, da svolgersi nell’ambito del progetto “Fare affari in Cina”. La 
delegata agli stages e tirocini del CdS, prof. Giovanna Siedina, ritiene opportuno chiedere maggiori 
delucidazioni riguardo alle attività specifiche previste dai tirocini e alle sedi in cui sarebbero svolti. 

3. Approvazione della Scheda di Monitoraggio Annuale 

La Presidente apre la discussione in merito alle schede SMA L-11 e LM-37 (All. 3 e 4), trasmesse al Consiglio 
via posta elettronica in data 16/11 con i relativi indicatori (All. 5 e 6). Le SMA contengono un commento 
critico agli indicatori quantitativi calcolati da ANVUR su carriere degli studenti, attrattività e 
internazionalizzazione, occupabilità dei laureati, quantità e qualificazione del corpo docente e soddisfazione 
dei laureati. I commenti sono stati redatti dal Gruppo di Riesame, che la Presidente ringrazia sentitamente per 
il lavoro svolto. Si sottolinea che gli indicatori sono relativi al triennio 2014-16, pertanto ancora non registrano 
gli effetti degli interventi migliorativi promossi dalla precedente Presidente di CdS, prof. Salomè Vuelta. Le 
criticità rilevate permangono dal passato e sono, in parte, condivise dagli altri CdS della Scuola. Da 
evidenziare, in particolare, i problemi nei tempi di percorrenza delle carriere studentesche e le percentuali di 
abbandono (soprattutto relative a LM-37). 

I valori più critici riguardano i CFU conseguiti nel corso del primo anno di L-11; su questi dati, nota la 
Presidente, ha un inevitabile impatto la mancanza di una procedura di selezione in entrata, adottata invece da 
altri Atenei della stessa regione o delle regioni vicine. Il numero degli avvii di carriera è in costante aumento, 
pertanto è necessario riflettere sull’eventualità di inserire filtri di accesso al triennio. Come nota il dott. 
Federico Fastelli, il numero elevato di iscritti influisce negativamente anche sugli indicatori relativi al rapporto 
numerico studenti/docenti. I membri del Consiglio si mostrano d’accordo con le considerazioni della 
Presidente, alla quale chiedono di interpellare gli Uffici per vagliare ipotesi mirate a contenere il numero delle 
immatricolazioni. 

La prof. Michela Landi e la dott. Barbara Innocenti segnalano che spesso le difficoltà riscontrate dagli studenti 
nel concludere la carriera entro i tempi previsti dipendono dalle lunghe attese per le tesi triennali; per alcuni 
SSD, il carico di lavoro relativo alle tesi è schiacciante. La prof. Giovanna Siedina e la dott. Arianna Fiore 
propongono l’istituzione di una commissione apposita che possa distribuire gli studenti nei diversi settori e, 
alla necessità, orientarli alla scelta di un relatore, stabilendo un numero minimo e massimo di tesi da seguire 
per ciascun docente. La prof. Landi propone una semplificazione della prova finale in L-11, da ponderare 
tenendo presente che l’impegno dello studente deve corrispondere a 12 CFU. Nel corso di vari interventi, il 
Consiglio conviene sull’importanza che l’esame finale preveda una riflessione scritta, ma esprime interesse 
affinché siano vagliate modalità alternative per la sua elaborazione. La Presidente accoglie la richiesta del 
Consiglio e comunica che affiderà alla Commissione didattica il compito di prendere in esame nuove modalità 
per lo svolgimento della prova finale in L-11. 

La Presidente pone in approvazione le Schede di Monitoraggio Annuale di L-11 e LM-37. Il Consiglio approva 
all’unanimità. 

4. Programmazione didattica 2020/2021. 

La Presidente rileva che non vi sono elementi di discussione. 



  
Corso di Studio Triennale in Lingue; Letterature e 
Studi interculturali, classe L-11 e Corso di Studio 
magistrale in Lingue e letterature Europee e 
Americane, classe LM-37. 
Dipartimento di afferenza: Formazione, Lingue, 
Intercultura, Letterature e Psicologia. 
Verbale del Consiglio del 20 novembre 2019 

titolo: 11_consiglio_L-11_LM-
37_20.11.19_[verbale].docx 

 

 

 
Il Presidente  Il Segretario 

 
6/11 

 
 

5. Modifiche dell’Ordinamento LM-37 richieste dalla Scuola di Studi Umanistici e della Formazione. 

La Presidente comunica che è necessario apportare una modifica richiesta dalla Scuola all’Ordinamento del 
Curriculum F01, Lingue, Letterature e Traduzione, LM-37. I piani di studio di F01 in LM-37 dovranno essere 
vagliati manualmente affinché gli studenti che scelgono la prima Lingua 1 da 12 CFU non sostengano anche 
l’esame della stessa Lingua 1 da 6 CFU: i due esami sono, infatti, mutuati l’uno dall’altro (il programma della 
Lingua 1 da 6 CFU è contenuto nel programma della Lingua 1 da 12 CFU). Dal momento che il controllo 
manuale dei piani di studio è suscettibile di errori materiali, e per evitare la mutuazione di un corso da 6 CFU 
su uno da 12 CFU, la Scuola ha chiesto che gli esami di Lingua 1 e Lingua 2 siano entrambi portati a 12 CFU. 
Questa modifica sembra andare anche incontro alle richieste degli studenti della Magistrale, che hanno 
mostrato particolare interesse per gli insegnamenti di Lingua. Si ricorda che, a partire dal 2020, gli studenti 
potranno scegliere un esame da 6 CFU della Lingua 2 (di secondo livello) nel Curriculum F02, Studi 
Linguistici e Filologici. 

Solo nel Curriculum Lingue, Letterature e Traduzione, a seguito dell’aumento da 6 a 12 CFU dell’esame di 
Lingua 2, sono modificati da 30 a 24 i CFU della prova finale di laurea. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

6. Nomina docente per CPDS 

La Presidente ringrazia la prof. Ernestina Pellegrini, che si è resa disponibile a far parte della Commissione 
Paritetica Docenti-Studenti di LM-37.  

La nomina della prof. Pellegrini nella CPDS è approvata all’unanimità dal Consiglio. 

7. Proposta di nomina dei cultori della materia 

Sono pervenute le seguenti proposte di nomina e conferma di cultori della materia: 

SSD Cultore 
L-FIL-LET/09 Lucia Lazzerini (conferma) 
L-FIL-LET/09 Pär Larson (conferma) 
L-FIL-LET/11 Giovanna Lo Monaco (conferma) 
L-FIL-LET/14 Diego Salvadori (conferma) 
L-FIL-LET/14 Valentina Fiume (conferma) 
L-LIN/01 Greta Mazzaggio 
L-LIN/03 Marco Lombardi 
L-LIN/07 Nicoletta Santoni 
L-LIN/10 Arianna Antonielli (conferma) 
L-LIN/10 Luca Baratta (conferma) 
L-LIN/10 Samuele Grassi (conferma) 
L-LIN/13 Gabriele Baccherini (conferma) 
L-LIN/19 Claudia Tatasciore (conferma) 
L-LIN/19 Lena Dal Pozzo (conferma) 
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L-OR/13 Tina Maraucci (conferma) 
L-OR/13 Fulvio Bertuccelli 
L-OR/21 Xu Hao (effettiva a conseguimento Dottorato) 
M-GGR/01 Irene Calloud (conferma) 
M-GGR/01 Pauline Deguy 

 
Tutte le proposte di nuova nomina sono corredate da curriculum attestante i requisiti previsti da Regolamento. 

Il Consiglio approva all’unanimità. 

8. Pratiche studenti 

Il Presidente sottopone al Consiglio/Comitato le seguenti pratiche: 

Approvazione piani di studio anno accademico 2019-2020 

Alessandri Tommaso, matr. 61295493, iscritto alla coorte 2016 del CdS in Lingue, Letterature e Studi Inter-
culturali, curriculum Studi di Linguistica. Il Consiglio, vista la congruità con il regolamento del Corso di Studi, 
approva all’unanimità il piano di studi. 

Brancale Brigida, matr.6416162, iscritta alla coorte 2017 del CdS in Lingue e Letterature europee e ameri-
cane, curriculum Studi di Linguistica. Il Consiglio, vista la congruità con il regolamento del Corso di Studi, 
approva all’unanimità il piano di studi.   

Fater Karima, matr. 6044943, iscritta alla coorte 2015 del CdS in Lingue, Letterature e Studi Interculturali, 
curriculum Studi di Linguistica. Il Consiglio, vista la congruità con il regolamento del Corso di Studi, approva 
all’unanimità il piano di studi. 

Bakhtiari Samira, matr. 5549770, iscritta alla coorte 2012 del CdS in Lingue Letterature europee e americane, 
curriculum Studi di Linguistica, presenta il piano di studi in quanto ha modificato la scelta di una Lingua 
straniera. Non necessita di un nuovo nulla-osta per modificare la scelta della lingua, in quanto i requisiti di 
accesso per il 2012 erano i seguenti: 12 CFU in una disciplina del settore L-LIN/01 oppure 6 CFU in una 
disciplina del settore L-LIN/01 e una disciplina del settore L-FIL-LET/12, oltre a 12 CFU in una lingua stra-
niera. La studentessa è in possesso ora come allora di tali requisiti. Il Consiglio, vista la congruità con il rego-
lamento del Corso di Studi, approva all’unanimità il piano di studi. 

Riconoscimento crediti 

Michelotti Ilaria, matr. 5248364, laureanda di dicembre 2019, chiede il riconoscimento dell’esame di 
B014973 Laboratorio di informatica di II livello, da 6 CFU, con giudizio superato, presente nel suo piano di 
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studi, per aver sostenuto in data 13/06/2018 l’esame di B024361 Laboratorio di cultura digitale per studi lin-
guistico letterari, da 6 CFU con giudizio superato. Il consiglio approva all’unanimità.  

Passaggi/trasferimenti/abbreviazioni di corso 

Anguillesi Matteo, già in possesso della Laurea magistrale in Letterature e filologie europee, conseguita 
presso l’Università degli studi di Pisa, ha presentato domanda di abbreviazione per il CdS in Lingue e lettera-
ture europee e americane. Viene ammesso al 2 anno del corso di Studio in Lingue e Letterature Europee e 
Americane COORTE 2018, curriculum Studi Letterari e Culturali Internazionali, con il riconoscimento di 66 
CFU come da scheda allegata. Il consiglio approva all’unanimità.  

Cioaric Aliona matricola n. 6367470 proveniente dal Corso di Studio in Chimica dell'Università degli Studi 
di Firenze, viene ammessa al I anno del Corso di Studio in Lingue, Letterature e Studi Interculturali COORTE 
2019, con la sola convalida del test di ingresso, come da scheda allegata. Il consiglio approva all’unanimità.  

Degli Innocenti Giuditta, matricola n. 7036254, proveniente dal Corso di Laurea in Mediazione Linguistica 
e Culturale dell'Università per Stranieri di Siena, viene ammessa al I anno del Corso di Studio in Lingue Let-
terature e Studi Interculturali, COORTE 2019, con la convalida di 24 CFU, come da scheda allegata. Il consi-
glio approva all’unanimità.  

Piovanelli Rebecca, matricola n. 6413015, proveniente dal Corso di Studio in Scienze Biologiche dell'Uni-
versità degli Studi di Firenze, già iscritta al corso di laurea di Lingue per la Comunicazione Interculturale 
d’Impresa dell’Università degli Studi di Siena viene ammessa al 2 del Corso di Studio in Lingue, Letterature, 
e Studi Interculturali COORTE 2018, con la convalida di 58 CFU, come da scheda allegata. Il consiglio ap-
prova all’unanimità.  

Privitera Silvia, matricola n.7035318, in possesso del titolo accademico conseguito presso l’Università Ca’ 
Foscari di Venezia in Conservazione dei Beni culturali, viene ammessa al I anno del Corso di Studio in Lingue 
Letterature e Studi Interculturali, COORTE 2019, con la convalida di 36 CFU, come da scheda allegata. Il 
consiglio approva all’unanimità.  

Qian Yi, matricola n.7036648, proveniente dal Corso di Laurea in Lettere - Facoltà di Filologia, Letteratura e 
Linguistica presso l’Università di Pisa, viene ammessa al I anno del Corso di Studio in Lingue Letterature e 
Studi Interculturali, COORTE 2019, con la convalida di 21 CFU, come da scheda allegata. Il consiglio approva 
all’unanimità.  

Reimmatricolazione con recupero carriera pregressa 
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Sanna Michael, chiede la reimmatricolazione con recupero della carriera pregressa, essendo  stato iscritto in 
precedenza all’Università degli studi di Cagliari, al corso di laurea in Lingue e culture per la mediazione lin-
guistica. Viene ammesso al 2 anno del Corso di Studio in Lingue, Letterature, e Studi Interculturali COORTE 
2018, con il riconoscimento di 60 CFU, come da scheda allegata. Il consiglio approva all’unanimità 

Staderini Serena, già iscritta al Corso di laurea in Giurisprudenza, V.O. dell’Università degli studi di Firenze, 
chiede di poter recuperare la carriera pregressa. Viene ammesso al I anno del Corso di Studio in Lingue, Let-
terature e Studi Interculturali, COORTE 2019, con il riconoscimento di 24 CFU, come da scheda allegata. Il 
consiglio approva all’unanimità. 

Cambio curriculum 

De Galleani Anna, matricola n. 7013373, proveniente dal Corso di Studio in Lingue, Letterature e studi inter-
culturali con il curriculum D42, dell'Università degli Studi di Firenze, viene ammessa al 2 anno del curriculum 
a studi bilaterali italo-tedeschi nella COORTE 2018, cui è risultata vincitrice al colloquio svoltosi il 12 settem-
bre 2019, con il riconoscimento di 60 CFU. Il consiglio approva all’unanimità    

Bilaterale tedesco 

Montesarchio, Miriam, Matr. n. 6314623, iscritta nell’a.a. 2015-2016 al curriculum internazionale “Deutsch-
Italienische Studien” della “Philosophische Fakultät” dell’Università di Bonn, iscritta nell’a.a. 2017-2018 al 
III anno del Corso di laurea in Lingue, letterature e studi interculturali (Curriculum in Studi bilaterali Italo-
Tedeschi), ha sostenuto presso l’Università di Bonn i seguenti esami, per un totale di 78 Cfu, che vengono 
convalidati come da scheda allegata. Congiuntamente si approva anche il piano di studi allegato. Il consiglio 
approva all’unanimità 

Riconoscimento CFU sulla base dell'"Avviso di selezione pubblica per titoli e colloquio per la creazione 
di una graduatoria per soggiorni di studio presso l'Università Statale Lomonosov di Mosca - Facoltà di 
Lingue straniere e di studi europei aa 2018-2019, Anno 2018" 

Sarti Francesca, matricola 6461517, iscritta al corso di laurea in Lingue e Letterature Europee e Americane, 
sulla base degli accordi di mobilità Internazionale sopracitati, ottiene, sulla base della documentazione presen-
tata e rilasciata dall’Università Statale Lomonosov di Mosca, il riconoscimento di B026314 Tirocinio (6 CFU 
da convalidare con voto: idoneo). Il Consiglio approva all’unanimità. 

Riconoscimento CFU sulla base dell'"Avviso di selezione pubblica per titoli e colloquio per la creazione 
di una graduatoria per soggiorni di studio presso l'Università Statale Lomonosov di Mosca - Facoltà di 
Lingue straniere e di studi europei aa 2018-2019, Anno 2019" 
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Miele Ilario, matricola 6176203, iscritto al corso di laurea in Lingue, Letterature e Studi Interculturali, sulla 
base degli accordi di mobilità Internazionale sopracitati, ottiene, sulla base della documentazione presentata e 
rilasciata dall’Università Statale Lomonosov di Mosca, il riconoscimento di B004704 Lingua russa 2, 12 CFU, 
di cui 6 CFU da convalidare con voto 29/30 (voto esami sostenuti a Mosca: 5, 5, 5-, 5-, 4+, 4+) e 6 CFU da 
integrare. Il Consiglio approva all’unanimità. 

Riconoscimento tirocinio sostenuto col programma Erasmus + Traineeship 2018/2019 

Gorbacheva Elena, matricola 6468171, ha svolto nell'ambito del programma Erasmus + Traineeship un tiro-
cinio dal 04/02/2019 al 30/07/2019, per un totale di 450 ore, presso l’Ente Real Academia de Bellas Artes de 
San Fernando, come da documentazione allegata, comprensiva di attestato a firma del Delegato Erasmus 
dell'Area Umanistica (allegati n. 3 al verbale). Il Consiglio vista la documentazione e verificata la congruenza 
con il piano di studi, delibera il riconoscimento del seguente tirocinio: B026314 - TIROCINIO, CFU 6, data 
30/07/2019, giudizio finale SUPERATO, quali crediti a scelta nelle more della presentazione del piano di studi.   

Richiesta per autorizzazione a sostenere corsi singoli a Pisa 

Anguillesi Matteo, matr. 7030608, iscritto a Lingue e Letterature europee e americane chiede di poter 
sostenere presso l’Università degli studi di Pisa i seguenti corsi singoli: Geografia 1 CFU; Latino 1 CFU; Storia 
3 CFU. Tale richiesta è dovuta al fatto che a Pisa possono essere recuperati anche pochi CFU mentre a Firenze 
il numero minimo dei CFU da sostenere per ogni esame è 6. Il consiglio approva all’unanimità 

 

9. Varie ed eventuali 

La Presidente constata che non vi sono ulteriori rilievi. 

 
 
Il Consiglio termina alle ore 17.00. 
 
ELENCO ALLEGATI 

• Allegato 1: Foglio firme 
• Allegato 2: Verbale Consiglio CdS 12/09/19 
• Allegato 3: SMA L-11 
• Allegato 4: SMA LM-37 
• Allegato 5: Indicatori L-11 
• Allegato 6: Indicatori LM-37 
• Allegato 7: CV cultori (nomine) 
• Allegato 8: Pratiche studenti. 
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Letto, approvato e sottoscritto. 
 
 Il Segretario       Il Presidente 
 dott.ssa Ilaria Natali       prof.ssa Letizia Vezzosi 
 
____________________________     ______________________________ 


